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Procent [%]

Opis proby

Role oséb biorgcych udziat w badaniu [ |
100%

Badanie odbyto sie w dniach: 24.09-12.10.2025 .

Zostato przeprowadzone przy pomocy Google Forms.
80% A

" Proba celowa: kierownicy realizowanych projektow
FERS (baza NCBR), rektorzy uczelni KRASP, BON-y

60%

" Ankieta sktadata sie z 24 pytan:

40.16%

40% 1

0 6 dotyczyto charakterystyki uczelni oraz osoby
wypetniajacej;
20% A

o 18 dotyczyto kryterium (3 otwarte i 15
zamknietych).
0% -
"%‘?ﬁ:‘;ﬁg‘:{f&‘nﬁa’ orolextn FERS. J?;‘:ﬁ?‘.f;%ﬁ'if;’e_ e P”“’f@?!&g'e'_‘f" reslzaci prejekeew " W badaniu wzieto udziat 122 osoby, w tym:
Zarzadzania petnosprawnosciami uczelni/podmiotu
projektami (lub (lub odpowienika)

odpowiednika)

0 69% reprezentowato uczelnie publiczne;

0 30% uczelnie niepubliczne;

0 1% inne podmioty szkolnictwa wyzszego i nauki.



,Do realizacji projektu wnioskodawca lub partner (jesli
dotyczy) zatrudni lub oddeleguje co najmniej 1 osobe z
niepetnosprawnosciq, w wymiarze odpowiadajgc C)/m co
najmniej » etatu i przedstaW/ we whniosku uzasa

dla takiego zatrudnienia.”

nienie

Wskazywanym przez NCBR celem wprowadzania kryterium

jest promocja dziatan zwigzanych z zatrudnieniem tych
osOb lub zdobywaniem przez nie nowych kompetencji przy
realizacji dziatan projektowych.

Wyniki niniejszego badania miaty postuzyc¢ prdobie oceny realizacji
powyzszego celu.




Zastosowanie kryterium premiujacego w projektach FERS

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (ok.
83%) wskazuje, ze reprezentowana uczelnia
deklarowata spetnienie kryterium
zatrudnienia/oddelegowania OzN w projektach
FERS.

Najczesciej dotyczylo to Dziatlania 3.1,
cho¢ rownie czesto wskazywano Dziatanie
1.5 oraz projekty obejmujgce oba Dziatania.

Ponad 17% odpowiedzi dotyczy braku
spetnienia kryterium, w tym ponad 3% -
plandw jego wdrozenia dopiero w przysztych
naborach.

Procent [%]

100% A

80% -

60% -

40% -

20% -

Udziat w projektach

28.69%

27.05% 27.05%

13.93%

0% -

tak, w projektach w tak, w projektach w tak, w projektach w nie nie, ale planujemy
ramach Dziatania 3.1  ramach obu Dziatafi  ramach Dziatania 1.5 je spetnic w
FERS kolejnym
projekcie/projektach



Czy doswiadczenia w realizacji
kryterium roznity sie pomiedzy
projektami realizowanymi w ramach
Dziatan 1.5 3.1 FERS?

Jedynie 2 osoby odpowiedziaty, ze sie roznity,
ale...




tak, w projektach w ramach Dziatania 1.5 (n = 33)

Nie dotyczy, jestesmy przed realizacjq zobowigzan 3%
wynikajacych z zadeklarowania kryterium

Oddelegowanie pracownika zatrudnionege na uczelni 64%

Zatrudnienie nowej osoby z otwartego rynku pracy 27%
do pracy w ramach projektu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
tak, w projektach w ramach Dziatania 3.1 (n = 35)

Nie dotyczy, jestesmy przed realizacja zobowigzah 11%
wynikajacych z zadeklarowania kryterium

Oddelegowanie pracownika zatrudnionego na uczelni

Zatrudnienie nowej osoby z otwartego rynku pracy 54%
do pracy w ramach projektu

O‘I’/e 2(5% 40|% 66% BOI% 10&)%
tak, w projektach w ramach obu Dziatan FERS (n = 33)

Nie dotyczy, jestesmy przed realizacja zobowiazah 3%
wynikajacych z zadeklarowania kryterium

Oddelegowanie pracownika zatrudnionego na uczelni

Zatrudnienie nowej osoby z otwartego rynku pracy 30%
do pracy w ramach projektu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forma

W jakiej formie kryterium
jest/bylo realizowane w
projekcie/projektach uczelni?

Tylko w przypadku uczelni, ktore realizowaty
projekty w

stanowito wiekszos¢
odpowiedzi -

W  przypadku w  wiekszosci
przypadkow decydowano sie na
pracownicy/pracownika juz zatrudnionego.



Doswiadczenia Jak ogdlnie ocenia Pan(i) dogwiadczenia uczelni zwigzane z realizacja
kryterium premiujgcego dotyczgcego zatrudnienia lub oddelegowania
osoby z niepetnosprawnoscia do realizacji projektu FERS?

6.93%  17.82%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bardzo zte ~ mmm Raczej dobre
Raczej zte Bl Bardzo dobre
0 Neutralne B Nie dotyczy

Uczelnie realizujgce projekty w ramach
wytgcznie jednego Dziatania podobnie
charakteryzujg oddziatywanie kryterium.

tak, w projektach w ramach obu [ o,
Dziatah FERS (n = 33) 12.12% 16.18%

Uczelnie realizujgce projekty w ramach obu
Dziatan oceniajg oddziatywanie kryterium

tak, jektach y ] -
* Catania 3.1 n = 35p-00%  22.86% bardziej negatywnie.

Dziatania 3.1 (n = 35

Pozytywna ocena realizacji dotyczy:
" 42% przypadkow uczelni realizujacych
projekty w ramach wytacznie jednego

tak, w projektach w ramach o o,
Dziatania 1.5 (n = 33) 6.06% 12.12%

0% 20% 40% 60% 80% 100% - )
Dziatania
Bardzo zte ~ W Raczej dobre m o z . . .
Raczejzie WM Bardzo dobre 32% przypadkow uczelni realizujacych
w== Neutralne  mmm Nie dotyczy projekty w ramach wytacznie obu

Dziatan



Zasadnosc Jak ocenia Pan(i) zasadnos¢ stosowania kryterium premiujacego
e zatrudnienie lub oddelegowanie OzN w projektach FERS realizowanych
przez uczelnie?

13.11% 21.31%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdecydowanie niezasadne B Raczej zasadne
Raczej niezasadne Bl Zdecydowanie zasadne

[ Ani zasadne, ani bezzasadne

Kryterium oceniono jako zasadne:
tak, w projekjcach w ramach obu 24.24% 21.21%
Dziatafi FERS (n = 33)

" w 65% odpowiedzi pochodzacych
od uczel_nl reahz_uncy_ch projekty tak, w projektach w ramach 5579, EREE
wytgcznie w Dziataniu 3.1 Ceinfrms 300 =28)

" w 429% odpowiedzi pochodzgcych tak, w projektach w ramach
od uczelni realizujacych projekty beiafania 1.5 (n = 33)
wytgcznie w Dziataniu 1.5

9.09% 21.21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdecydowanie niezasadne mmm Raczej zasadne
Raczej niezasadne B Zdecydowanie zasadne

m Ani zasadne, ani bezzasadne




Punktacja _ , »
Jak ocenia Pan(i) obecng wartos¢ punktowga przyznawang za

zadeklarowanie spetnienia powyzszego kryterium premiujgcego?

10.66% 14.75%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdecydowanie za niska WM Raczej za wysoka
Raczej za niska B Zdecydowanie za wysoka
- Odpowiednia B Trudno powiedziec

tak, w projektach w ramach obu 12.12% 12.12%

zialein FERS(A = 23) Wartos$é punktowa kryterium

oceniono jako odpowiednia:

tak, w projektach w ramach o o
Dziatania 3.1 (n = 35) 11.43% 17.14%

" w 49% odpowiedzi pochodzacych
od uczelni realizujgcych projekty

tak, w projektach w ramach 15.15% 15.15% Wy*a'cznie W DZia'aniu 3- 1
Dziatania 1.5 (n = 33) ' :

" W 399% odpowiedzi pochodzacych

:J lO l0 ’O ‘0 I 0, . . . .

s <3 0 a0 SR 1 od uczelni realizujacych projekty
Zdecydowanie za niska  mEE Raczej za wysoka Wy}qcznie w Dziataniu 1.5
Raczej za niska B Zdecydowanie za wysoka

[ Odpowiednia s Trudno powiedziec




tak, w projektach w ramach Dziatania 1.5 (n = 33) M otywa CJa

Zapotrzebowanie w projekcie na konkretne
kompetencje, ktére miata osoba z
niepetnosprawnoscia zatrudniona w uczelni

Dbaloesc o rozwdj kompetencji pracownikow z
niepetnosprawnosciami w uczelni

Whpisywanie sie w polityke réwnosci szans i
dostepnosci prowadzong przez uczelnig

byto gilowna motywacja do
zadeklarowania we wniosku o dofinansowanie

Podniesienie szans na uzyskanie dofinansowania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak, w projektach w ramach Dziafania 3.1 (n = 35) spetnienia kryterium dot. zatrudnienia OzN do
realizacji projektu (52%)

Zapotrzebowanie w projekcie na konkretne o
kompetencje, ktére miata osoba z 23%
niepeinosprawnoscia zatrudniona w uczelni

Dbatos¢ o rozwdj kompetencji pracownikow z
niepetnosprawnosciami w uczelni

Wpisywanie sie w polityke rownosci szans i
dostepnosci prowadzong przez uczelnie

Tylko w przypadku uczelni, ktore realizowaty
projekty w ramach najczesciej
wybierang motywacjg byto wpisanie sie w

Podniesienie szans na uzyskanie dofinansowania 57%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
tak, w projektach w ramach obu Dziatan FERS (n = 33)

Zapotrzebowanie w projekcie na konkretne
kompetencije, ktére miata osoba z
niepetnosprawnoscia zatrudniona w uczelni

W przypadku i projektach w
w wiekszosci przypadkéw

Dbatos¢ o rozwéj kempetencji pracownikéw z
niepetnosprawnosciami w uczelni

wybierano

Wpisywanie sie w polityke rownosci szans i
' dostepnosci prowadzong przez uczelnie

67%

Podniesienie szans na uzyskanie dofinansowania

0% 20% 40% 60% 80% 100%



tak, w projektach w ramach Dziatania 1.5 (n = 33) Zada n ia OZN w projektach FE RS

Konsultant_ka ds. dostepnosci projektu

Elastyczny zakres w zaleznosci od biezacych
potrzeb,

I Realizacja dziatan merytorycznych (eksperckich)
Realizacja dziatan merytorycznych (trener)
Wsparcie zarzadcze/koordynacyjne

Obstuga uczestnikow projektow

Jakiego rodzaju zadania realizujg OzN
zatrudnione do realizacji projektu/ow w
0% 20% 40% 60% 80% 100% Pana(i) uczelni?

tak, w projektach w ramach Dziatania 3.1 (n = 35)

Prowadzenie dziatan komunikacyjnych/promocyjnych

Wsparcie administracyjne

Konsultant_ka ds. dostepnosci projektu

Elastyczny zakres w zaleznosci od biezacych
potrzeb,

Realizacja dziatan merytorycznych (eksperckich)
Realizacja dziatan merytorycznych (trener)
Wsparcie zarzadcze/koordynacyjne

Obstuga uczestnikéw projektow

Niezaleznie od rodzaju Dziatania w wiekszosci
66% przypadkow OzN realizuja zadania w zakresie

O‘I’A: Zd% 4d% 6(1;% 8(5% IO&J% .
tak, w projektach w ramach obu Dziatan FERS (n = 33)

Prowadzenie dzialan komunikacyjnych/promocyjnych

Wsparcie administracyjne

Kensultant_ka ds. dostepnosci projektu

Jedynie w przypadku projektéw realizowanych w
ramach w ponad realizujg
tez :

Elastyczny zakres w zaleznosci od biezacych
potrzeb,

Realizacja dziatah merytorycznych (eksperckich)
Realizacja dziatan merytorycznych (trener)

Wsparcie zarzadcze/koordynacyjne

I Obstuga uczestnikow projektow
Prowadzenie dziatart komunikacyjnych/promaocyjnych

73%

Wsparcie administracyjne

40% 60% 80% 100%



tak, w projektach w ramach Dziatania 1.5 (n = 33)

Uzgodnienia ws. pracy w projekcie

Nie dotyczy - realizujemy projekt, ale jestesmy
przed etapem zatrudnienia/oddelegowania

OzN zostata wiaczona do zespotu decyzja wtadz
Jednostki/uczelni

W jaki Sp056b Oddelegowana OZN zosta'a Dokonano uzgodnienia warunkéw pracy | zakresu
wiaczona do zespotu projektowego?

zadan z OzN na etapie konstruowania wniosku o
dofinansowanie projektu

Dokonano uzgodnienia pracy i zakresu zadan z OzN
po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
tak, w projektach w ramach Dziatania 3.1 (n = 35)

Nie dotyczy - realizujemy projekt, ale jestesmy
przed etapem zatrudnienia/oddelegowania

Tylko w przypadku uczelni, ktére realizowaty projekty w
ramach najczesciej wybierang
odpowiedzig byto, ze dokonano uzgodnienia prac oraz
zakresu zadan o dofinansowanie Dokonano uzgodnienia warunkow pracy | zokresu

zadan z OzN na etapie konstruowania wniosku o
dofinansowanie projektu

0zN zostata wigczona do zespotu decyzja wiadz
jednostkijuczelni

Dokonano uzgodnienia pracy i zakresu zadanh z OzN
po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu

W przypadku w wiekszosci przypadkow | : ; . : ;

b. d . d ’ . d . . k 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Wy Ie’ra no o pOWIe ZI JAS UZgO nienia prac oraz zakresu tak, w projektach w ramach obu Dziatanh FERS (n = 33)
zadan dokonano o)
dofinansowanie projektu.

Nie dotyczy - realizujemy projekt, ale jestesmy
przed etapem zatrudnienia/oddelegowania

0OzN zostata wigczona do zespotu decyzja whadz
jednostki/uczelni

Dokonano uzgodnienia warunkow pracy i zakresu
zadan z OzN na etapie konstruowania wniosku o
dofinansowanie projektu

Dokonano uzgodnienia pracy i zakresu zadan z OzN
po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu

0% 20% 40% 60% 80% 100%



tak, w projektach w ramach Dziatania 1.5 (n = 33)

Charakterystyka

Nie wplywa istotnie na dziatania projektowe -
spetniane formalnie

Budzi watpliwosci natury prawno-etycznej
Nastrecza trudnosci w realizacji projektéw
- ’ - - - = -
Najczesciej oddziatywanie kryterium
- Wymusza deklaracje trudne do zrealizowania
C h a ra kte r Z owa n e b *o a ko . Sprzyja przedmiotowemu traktowaniu pracownikéw
u uczelni z orzeczong niepetnosprawnoscia
Nie miato zastosowania w naszym przypadku
Sprzyja rozwojowi zawodowemu | aktywizacji OzN
Wyzwanie, ktére podjeliémy, duzo sie uczac
Motywuje do budowy zespotéw réznorodnych i utatwia
wdrozenia/przegladu polityk rownosciowych uczelni

Jest impulsem do zwigkszenia swiadomosci nt.
sytuacji OzN i przegladu procedur zatrudnienia

L. ; } . . B 20% 0% 60% 80% 100%
- sprzv.] aJ a.ce rozwoJOWI ZaWOdowemu I a ktyWIZaCJI tak, w projektach w ramach Dziatania 3.1 (n = 35)
O Z N (4 1 0/0 ) Vi Nie wplywa istotnie na dziatania projektowe -

spetniane formalnie

Budzi watpliwosci natury prawno-etycznej

Nastrecza trudnosci w realizacji projektéw

" motywujgce do budowy roznorodnych zespotow i P R————
utatwiajgce przeglad lub wdrozenie polityk oot oo
rownosciowych uczelni (32,8%), e il s W oy P

Sprzyja rozwojowi zawodowemu i aktywizacji OzN

Wyzwanie, ktére podjeliémy, duzo sie uczac

- - - r - r - 5 2 aa N .
" impulsem do zwiekszenia swiadomosci nt. i s s e
Jest impulsem do zwiekszenia $wiadomosci nt.

sytuacji OzN i przegladu procedur zatrudnienia syruach OaNprasgad procedur zatruien | ,
0% 20%
OzN (32%),

40% 60% 80% 100%

tak, w projektach w ramach obu Dziatan FERS (n = 33)

Nie wplywa istotnie na dziatania projektowe -
spetniane formalnie

" sktaniajace do pozorowanych rozwiazan (27%) Bucs waplwo naury prawno-etycznel

Nastrecza trudnosci w realizacji projektéw
Skfania do pozorowanych rozwiazar

Wymusza deklaracje trudne do zrealizowania

Sprzyja

. = Iéw
uczelni z orzeczong niepetnosprawnoscia
Nie mialo zastosowania w naszym przypadku

Sprzyja jowi i aktywizacji OzN
Wyzwanie, ktére podjelismy, duzo sie uczac

Motywuje do budowy zespoléw réznorodnych i utatwia
i polityk iowych uczelni

Jest impulsem do zwiekszenia éwiadomogéci nt.
sytuacji OzN i przegladu procedur zatrudnienia

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Trudnosci oraz oczekiwane wsparcie

Jako  trudnosci w  realizacji  kryterium

identyfikowane sg przede wszystkim:

o Brak osdéb z odpowiednimi kompetencjami
wsrdod pracownic i pracownikow,

o Brak zgloszen OzN z otwartego rynku,

o Utrudniony dostep do kandydatéw.

Najczesciej wymieniane trudnosci nie roznig sie
specjalnie pomiedzy Dziataniami.

Uczelnie potrzebuja:

o wsparcia finansowego na poprawe
dostepnosci infrastruktury,

o wsparcie specjalistow wewnetrznych (BON),

o wsparcia finansowego na dostosowanie
stanowisk pracy zatrudnionych do
realizacji projektow OzN.

Ograniczony dos(ep do baz pa(en(;alnych
andydatéw bedacych

Gtoéwne trudnosci
napotkane w realizacji
kryterium
premiujgcego

ieched poten S s dydtw
bedayhONd zatru

Nieche¢ zatrudnionych w uczelni
pracownikéw bedacych OzN do
oddelegowania do pracy w projekcie_tach

Kandydatury OzN z rynku w odpowiedzi na
ogioszenie o prace nie spetnialy wymogow

dotyczacych pozadanych
kompetencji/kwalifikacji

Brak zainteresowania kadry zarzadzajacej
uczelni zatrudnieniem OzN

Br kgloszﬁ(}N rykw dpwled
ogloszenie o prace

Brak z d $ oddel \Eg wan a OzN
e bt lo pracy w
pm]ekc;e tach

Brak os6b 2 odpowiednimi kompetencjami
wéréd abecnych pracownikéw bedacych OzN

40% 60% 80% 100%

Obecna polityka uczelni w zakresie nie potrzebuje
wsparcia

Jakiej pomocy uczelnie
potrzebuja w ramach
wsparcia ich polityki

zatrudniania OzN?

Wsparcie Drganizacji pozarzadowych (NGO) w
procesie zatrudniania i integracji oséb z
niepetnosprawnosciami (pomoc w rekrutacji,
doradztwo, szkolenia kadry kremwmczej w zakresie
réznorodnosci i inkluzyjnosci)

Wsparcie finansowe na poprawe dostepnosci
siedziby/siedzib uczelni

Wsparcie fi z PFRON na dostc miejsca
pracy dla OzN

Wsparcie specjalistow z jednostek wewnetrznych
uczelnl (np. BON) w zakresie dostasnwama procesow
ia otwartego ka pracy dla osdb z
niepelnosprawnosci. aml (np. daradztwo przy

edukacyjne/swi no: iuwe dla p . biezace
wsparcie)

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Doswiadczenia z rekrutacji OzN
do realizacji projektow FERS
na otwartym rynku pracy



Rekrutacja na otwartym rynku

o Prébe zatrudnienia OzN z otwartego rynku pracy deklaruje okoto 60% respondentow, z
czego mniej wiecej potowa podejmuje jg za kazdym razem, gdy spetnia kryterium, a
druga potowa zrobita to przynajmniej raz.

o Jednoczesnie 40% odpowiedzi wskazuje, ze takie préby nie byty podejmowane.

Czy podejmowat Pan(i) probe zatrudnienia osoby z
niepetnosprawnoscia z otwartego rynku pracy do realizacji

projektu FERS?

39.6% 30.69% 29.7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nie Tak, podjeliémy prébe przynajmniej raz

Tak, podejmujemy prébe za kazdym razem




Sposoby rekrutacji wykorzystywane przy zatrudnianiu OzN do projektu

Wspétpraca z NGO wspierajacymi OzN

Rekrutacja wewnetrzna - ogloszenie skierowane do
pracownikéw uczelni

Otwarte ogloszenie rekrutacyjne (portal pracy,
strona uczelni)

Rekomendacje wewnetrzne / sieci kontaktéw

Wspéipraca z biurem ds. oséb z
niepelnosprawnosciami na uczelni (lub
odpowiednikiem)

Przekonania, ze:

a

latwiej jest oddelegowac juz
zatrudniong osobe =z orzeczeniem o
niepetnosprawnosci (np. ze wzgledu
na znajomos¢ jej kompetencji czy
oszczednosé czasu),

trudno jest pozyskac¢ osobe spetniajacq
jednoczes$nie kryteria dot. wymaganych
kompetencji i kwalifikacji z kryterium
dot. niepetnosprawnosci,

dostep do baz potencjalnych
kandydatow OzN jest utrudniony

zostaty wskazane jako glowne powody
niepodejmowania proby poszukiwania
OzN na otwartym rynku pracy.
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Trudnosci w poszukiwania kandydatow OzN na otwartym rynku pracy

Kandydaci nie byli zainteresowani zatrudnieniem
czasowym lub projektowym

o proces czasochtonny zakonczony
powodzeniem

Mielismy trudnosci w dotarciu do kandydatéw z
niepeinosprawnoscia (ograniczony dostep do baz,
sieci kontaktéw, brak wsparcia posrednikéw)

o trudnosci w dotarciu do kandydatéw

o kandydaci nie spetnili wymagan
merytorycznych

o kandydaci nie byli zainteresowani
zatrudnieniem
czasowym/projektowym

Kandydaci zgtaszali sig, ale nie speiniali wymagan
merytorycznych

Proces rekrutacyjny byt czasochtonny, ale
zakonczyl sie powodzeniem
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Skuteczne metody rekrutacji OzN na otwartym rynku

Prosze o podzielenie sie dobrymi praktykami lub
przykladami dziatan, ktore utatwily zatrudnienie
OzN z otwartego rynku pracy do realizacji
projektu.

) publikacja ogtoszenia w portalach specjalizujgcych sie w
aktywizacji OzN (NGO?)

) wspotpraca z NGO

) wspdtpraca z BON

) udziat w targach pracy dla OzN
) networking / polecenia

1 wielokrotne ogtaszanie naboru

1 elastyczne, dostepne procesy rekrutacyjne



Jakie rozwigzania zaproponowac by
lepiej realizowac cel zwigzany z
zatrudnieniem OzN lub zdobywaniem

przez nie nowych kompetencji w
projektach FERS?



Obecnie mozliwe?

elastyczne formy organizacji czasu
zatrudnienia (praca zadaniowa, job-sharing,
zdalna, hybrydowa),

podnoszenie $wiadomosci osdb, petnigcych
kluczowe stanowiska, zespotéow, HR o
korzysciach zwigzanych z zatrudnianiem i
wsparciem OzN,

finansowanie przynajmniej w czesci
wynagrodzenia OzN (takze osoby juz
zatrudnionej),

uwzglednienia zasad dostepnosci w catym
procesie od rekrutacji przez zatrudnienie i
jego trwatosc

partnerstwa z podmiotami wspierajgcymi
OzN,

udziat OzN w procesach decyzyjnych
(wiaczenie do rad projektowych lub zespotéw
konsultacyjnych).

Kompetencje

Kursy specjalistyczne (w tym w
obszarach, ktore sg szczegodlnie
otwarte dla OzN)

Kompetencje przysztosci (VR, A,
analiza danych, technologie cyfrowe)
Szkolenia miekkie dla OzN

Rozwdj kompetenciji cyfrowych,
kompetencji przysztosci dla OzN
wiaczenie OzN w polityke stazowg
podnoszacyg ich konkurencyjnos¢ na
rynku

,by OzN rozwineta sie w tym, gdzie
juz jest dobry/a” (vs.
Przekwalifikowanie na site)




Dostepnosé stanowiska i Alternatywne
wdrozenia - nie tylko

zatrudnienie likwidacja kryterium

Zniesienie wymogu

" dostosowanie stanowisk orzeczenia

pracy do indywidualnych
potrzeb OzN z kosztow premia po projekcie — np.
bezposrednich dodatkowe s$rodki

" umozliwienie finansowania wyzsza adekwatna do
asystenta, mentora i job- wysitku
coacha dla OzN.

kryterium wielosciezkowe

Wskazniki mierzace realny
wptyw dziatan na sytuacje
zawodowg OzN




Czy kryterium realizuje swoj cel?

W sSwietle analizy jakosciowej - tylko czesciowo.
W zakresie:

d zdobywanie nowych kompetencji:

Q kryterium nie byto projektowane jako kryterium kompetencyjne (nie ma wymogu pomiaru
przyrostu kompetencji), a uczelnie wskazujq, ze jego logika (nacisk na zatrudnienie lub
oddelegowanie) nie zawsze sprzyja realnemu rozwojowi kompetenciji,

O wymdg niepetnosprawnosci ,wyprzedza” naturalny nacisk na kompetencje i skutkuje:

0 podpinaniem OzN bez nowych zadan
~przenoszeniem” OzN miedzy projektami
rola OzN jest ,dopisana”, ,formalna” - nie merytoryczna
zatrudnienie bez realnego wdrazania w projekt
oddelegowaniem, ale bez zmiany obowigzkdw.
d promocji dziatan zwigzanych z zatrudnieniem OzN:

O dominuje oddelegowywanie pracownikéw nad zatrudnianiem OzN z otwartego rynku pracy,

O dziatania wokot spetnienia kryterium stajg sie przestrzenig do budowy swiadomosci na temat
zatrudniania OzN i ich sytuacii.




Konkluzje:

d Cel kryterium lepiej jest realizowany w ramach Dziatania 3.1

a Kryterium deklarowane w kilku projektach dziata gorzej

O Warto opracowac standard spetnienia kryterium

O Realizacja kryterium wymaga monitoringu?

Q Kryterium wymaga uelastycznienia, aby lepiej realizowac stawiany cel.

Zastosowanie kilku rownowaznych (mozliwych tez do taqczenia) form realizacji
kryterium pozwolityby dostosowac sciezke do indywidualnych potrzeb OzN, sytuacii
w danej uczelni czy projektu, np. mozliwe do wyboru Sciezki, przy czym sciezka
oddelegowania powinna by¢ wzmocniona przez sciezke kompetencyjna:

« zatrudnienie OzN/oddelegowania,

« rozwo0j kompetencji juz zatrudnionych OzN,

- dziatania dostepnosciowe i szkoleniowe,

« wsparcie infrastrukturalne miejsca pracy dla OzN.

Q Rezultaty zrealizowanych projektow w Dziataniu 3.1 (maty i duzy DOS) mogg w
przysztosci pomoc efektywniej wdrazac obecne lub zmodyfikowane kryterium.



,INie potrzeba dodatkowych rozwiqgzan,
jedynie rowne traktowanie.”

Dziekujemy za uwage!



